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1.

WPROWADZENIE

Istota i znaczenie strategii
Przestanki aktualizacji strategii

ISTOTA | ZNACZENIE STRATEGII

Strategia rozwoju powiatu gliwickiego stanowi giéwng o$ systemu zarzgdzanih
rozwojem lokalnym. Sposéb jej opracowania i aktualizacji oraz planowany system
wdrazania uwzgledniajg nastepujgce zatozenia:
O wigzanie proceséw zachodzgcych w réznych wymiarach rozwoju lokalnego
w spojny mechanizm rozwoju zintegrowanego,
O stwarzanie dlugiej perspektywy czasowej dla podejmowania decyzji
strategicznych,
U igczenie aktywnosci i potencjatdw znajdujgcych sie w dyspozycji wielu réznych
podmiotéw lokalnych,
O kontekstowe wdrazanie strategii polegajgce na monitorowaniu sytuacji
I modyfikowaniu tresci strategii oraz sposobu jej realizaciji.
Z ostatniej przestanki wynika, ze strategia ma charakter dynamiczny i otwarty.
Zaktada sie wiec, ze wraz z zachodzgcymi zmianami w wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowaniach rozwoju, a takze wraz z ewoluowaniem oczekiwan i aspiracji

mieszkancow powiatu strategia bedzie aktualizowana i modyfikowana.

Dzieki wykorzystaniu partnerskich procedur formutowania strategii udato sie procex
aktualizacji oprze¢ na wiedzy i oczekiwaniach liderow rozwoju lokalnego. Zatozono,
ze 0 whasciwym rozwoju powiatu bedzie mozna mowi¢ tylko wtedy, gdy mieszkancy,
przedstawiciele organizacji publicznych, gospodarczych czy pozarzadowych
dziatajgcych na terenie powiatu stang sie faktycznymi beneficjentami pozytywnych
zmian zachodzgcych w powiecie gliwickim. Istotg strategii nie jest wiec proste
pomnazanie wskaznikow statystycznych, a raczej zainicjowanie procesow
prowadzacych do uzyskania takich efektéw, ktére bedg pozytywnie oceniane przez
lokalne podmioty.

W ocenie srodowisk i 0séb, ktdre podjety wspdlny wysitek aktualizacji strategii rozwoju
powiatu gliwickiego, uczestnictwo w tych pracach oraz wspoéidziatanie wszystkich
waznych partneréw sceny lokalnej w tym procesie stanowi wyraz rzeczywistej

identyfikacji z powiatem, z jego tradycjami i kultura.
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PRZESEANKI AKTUALIZACJI STRATEGII

Najbardziej generalnym, ale jednoczesnie najistotniejszym oczekiwanied
zwiazanym z podjeciem prac nad aktualizacja strategii rozwoju powiatu gliwickiego
jest wtasciwe zaplanowanie i zorganizowanie procesu rozwoju powiatu oraz
nastepujaca w slad za tym poprawa poziomu zycia w powiecie. Uczestnicy procesu
aktualizacji wskazywali rowniez na inne, bardziej szczegotowe efekty odnoszace sie
zarowno do samego dokumentu, jak i do oczekiwan towarzyszacych jego wdrozeniu.
Nalezg do nich:
O skoordynowanie dziatah r6znych podmiotow lokalnych,
U opracowanie odpowiadajgcego zmienionym warunkom, kompleksowego
i spéjnego dokumentu, zawierajgcego jasne priorytety oraz realnego do
wdrozenia,
O sformutowanie rozwigzan probleméw w konkretnych obszarach, takich jak:
oswiata, kultura, turystyka i rekreacja, gospodarka,

U poprawa dostepnosci srodkéw publicznych i efektywnosci ich wydawania,

O

wzrost wiedzy o sytuacji powiatu, innych podmiotach funkcjonujgcych
w powiecie oraz uzyskanie praktycznych informacji przydatnych w realizacji
zadan w powiecie,

O wzrost wiedzy z  zakresu zarzadzania rozwojem  lokalnym

i zarzgdzania strategicznego.

Punktem wyjscia prac nad aktualizacjg strategii rozwoju powiatu gliwickiego stata si
.Strategia Rozwoju Powiatu Gliwickiego na lata 2005-2020" przyjeta Uchwalg

Nr XXXI/237/2005 Rady Powiatu Gliwickiego w dniu 28 kwietnia 2005 roku.

O koniecznosci aktualizacji strategii, bedacej jedng z konkluzji przeprowadzonego
jesienig 2007 roku monitoringu przedsiewzie¢ strategicznych, zadecydowaty zarowno
zjawiska i procesy zachodzgce wewnatrz powiatu, jak i w jego otoczeniu. Rosngca
dynamika zmian w systemach spoleczno-gospodarczych, sferze politycznej,
technologicznej czy kulturowej uzasadnia okresowe aktualizacje koncepcji rozwoju.
Wsrod czynnikbw wewnetrznych nalezy zwrécié uwage na zrealizowanie czesci
dotychczasowej strategii oraz proces stale zachodzgcych zmian w oczekiwaniach,
aspiracjach i zachowaniach mieszkancow. Ws$rdd najwazniejszych przestanek
zewnetrznych warto wymieni¢ przede wszystkim wejscie w nowy okres
programowania Unii Europejskiej (do roku 2013) oraz opracowanie Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2007 - 2013. Obserwowane
sg takze wyrazne zmiany w otoczeniu konkurencyjnym i kooperacyjnym powiatu, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem proceséw metropolizacji w ramach Aglomeracji Slaskiej

oraz integracji europejskiej.
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Wobec tego gtdbwne cele procesu aktualizacji sprowadzajg sie do:

U doskonalenia procesu zarzgdzania rozwojem powiatu,
dalszego integrowania gmin powiatu,
rozszerzania partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju powiatu,

przedsiebiorczego i kreatywnego wykorzystywania potencjatdw powiatu,

(I B iy

zwiekszania kompetencji w wykorzystywaniu zewnetrznych szans na rzecz

rozwoju powiatu gliwickiego.

W ujeciu bardziej technicznym mozna powiedzie¢, ze w ramach aktualizacji starans.
sie zachowac ciggtos¢ myslenia strategicznego zapoczatkowanego w dokumencie
opracowanym w roku 2005, a jednoczesnie wprowadzi¢ w nim nastepujgce zmiany:
U dokona¢ zmiany proporcji tresci, na rzecz wiekszego rozbudowania czesci
stricte strategicznej kosztem czesci opisowo-diagnostycznej,
O zwiekszy¢ spojnosé dokumentu poprzez $Scislejsze i bardziej logiczne
powigzanie kolejnych czesci, w taki sposob, aby:
= zbudowaé Scislejsze relacje logiczne pomiedzy wizjg, misjg, priorytetami
oraz celami strategicznymi,
= rozwing¢ analize SWOT dla precyzyjnego okreslenia warunkéw wdrazania
kolejnych priorytetéw,
= wykorzysta¢ analize SWOT do generowania przedsiewzie¢ strategicznych,
O urealni¢ mierniki realizacji celéw z punktu widzenia dostepnosci odpowiednich

informacii.

Sformutowana strategia stanowi kontynuacje podjetej w 2005 roku drogi do&
Swiadomego i systemowego przeobrazania powiatu gliwickiego. Efekty strategii
zalezg nie tyle od jej werbalnych zapisow, co od determinacji w jej wdrazaniu. Tym
niemniej sama zawarto$¢ merytoryczna strategii i jej konstrukcja muszg
charakteryzowacé sie pewnymi niezbednymi cechami pozwalajgcymi na jej przetozenie
na realne dziatania. Dlatego w procesie aktualizacji dotozono wszelkich staran, aby
nowo powstajgcy dokument zaréwno od strony formalnej, jak i tresciowej byt

adekwatny do potrzeb i uwarunkowan rozwojowych powiatu.
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2.

ZALOZENIA DO STRATEGII

Cechy strategii

4]

System i zasady zarz gdzania strategicznego M

Partnerstwo strategiczne

CECHY STRATEGII

Zaktualizowana strategia rozwoju powiatu gliwickiego posiada cechy, ktére powinng;.
charakteryzowa¢ kazdg strategiczng koncepcje rozwojowg. W szczegolnosci nalezy
tutaj zwrdci¢ uwage na:

O kompleksowos¢ podejscia do ksztaltowania rozwoju powiatu gliwickiego
polegajacg na tgczeniu réznych aspektéw rozwoju lokalnego, poszukiwaniu
synergii pomiedzy funkcjami realizowanymi w powiecie i dzialaniami
podejmowanymi przez podmioty lokalne,

U analizowanie i planowanie rozwoju powiatu w powigzaniu z otoczeniem,
w relacjach z sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz regionem
i otoczeniem ponadregionalnym,

U ograniczenie doraznosci wypracowanych rozwigzan i podejmowanych dziatan
oraz zaszczepianie myslenia o trwatosci rozwoju i kreowaniu podstaw dla
diugofalowego rozwoju powiatu,

U stworzenie podstaw do wdrazania projektow realizujgcych wizje strategiczna.

Zaktualizowana strategia rozwoju powiatu gliwickiego jest strategig zintegrowangg.
i strategig zréwnowazonego rozwoju. W pierwszym znaczeniu jest to koncepcja
obejmujgca rézne wymiary rozwoju lokalnego, w tym przede wszystkim rozwoj
gospodarczy, spoteczny, przestrzenny, ekologiczny, kulturalny. Jest to wiec koncepcja
tworzgca i rozwijajgca korzystne powigzania pomiedzy réznymi sferami rozwoju
lokalnego, zwracajgca uwage na wspoizalezne wykorzystywanie potencjatow
o réznym charakterze.

Jest to tez strategia zrownowazonego rozwoju, kltadgca istotny nacisk na zachowanie
dziedzictwa naturalnego i kulturowego powiatu oraz respektujgca system wartosci
i tradycji spotecznosci lokalnej. Podejscie takie sugeruje koniecznosé rozsgdnego
gospodarowania posiadanymi zasobami przyrodniczymi, przestrzenig, co
w konsekwencji moze czasem prowadzi¢ do swiadomego samoograniczania

dopuszczalnych rozwigzan rozwojowych.
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SYSTEM | ZASADY ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

Zarowno formutowanie, jak i wdrazanie strategii rozwoju lokalnego sg procesarfi
zlozonymi. W strategicznym rozwoju na poziomie lokalnym przeplatajg sie rozne
zjawiska oraz aktywnos$ci r6znych podmiotéw. Kluczowymi zadaniami pojawiajgcymi
sie w procesie zarzgdzania strategicznego sa:
U realizacja przedsiewzie¢ wdrozeniowych zawartych w strategii,
O odpowiednio prowadzony monitoring zmian wplywajagcych na rozwdj
strategiczny powiatu,
U dostosowywanie strategii do nowo uksztattowanych warunkéw,
U zapewnienie odpowiednich warunkOéw organizacyjnych dla sprawnego
wdrazania strategii.
System zarzadzania strategicznego powinien by¢ uksztattowany w taki sposéb, aby
rozwojem powiatu mozna bylo zarzgdza¢ w analogiczny sposdb, jak ma to miejsce
w tzw. ,organizacjach uczgcych sie”, a wiec w organizacjach zdolnych do
kontekstowej zmiany paradygmatu rozwoju oraz wyciggania wnioskéw z doswiadczen
celem minimalizowania ryzyka w przysziosci.
Schemat systemu zarzgdzania strategicznego uwzgledniajgcy wskazane wymagania

zostat przedstawiony ponizej.
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ANALIZA WEWN ETRZNA

ANALIZA OTOCZENIA 10.

Sity / Stabo $ci

Szanse / Zagro zenia

A

' i

ANALIZA PODMIOTOWA

Wizja/Misja/Priorytety/Cele

WLASCIWE FORMULOWANIE
STRATEGII

Strategia rozwoju
Strategie funkcjonalne i obszarowe

Promocja strategii
Warunki strukturalno-organizacyjne
Kompetencje na rzecz wdra zania
Partnerstwo na rzecz wdra Zzania

.................................. *

KONTROLA
STRATEGICZNA

A

............................................... *

Weryfikacja osi gganych wynikéw

Zasady zarzadzania strategicznego, ktérymi kierowano sie przy tworzeniu koncepdil.

prac nad aktualizowaniem i wdrazaniem strategii, objety:

Q zasade koncentracji:

problemach i najefektywniejszych rozwigzaniach,

skupienie energii i zasobéw na najwazniejszych

O zasade kompleksowo $ci: stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji

probleméw oraz formutowaniu propozycji ich rozwigzania, uwzgledniajacych

nie tylko symptomy, ale takze przyczyny zjawiska,

O zasade ciggtosci rozwoju:

dazenie do rownowagi pomiedzy rozwigzaniami

przynoszacymi poprawe w dtugim horyzoncie a rozwigzaniami doraznymi,

O zasade synergii: zawarcie w strategii dziatan stanowigcych spojna,
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wzajemnie wspomagajgca sie catosc,

O zasade partnerstwa strategicznego:  rozszerzanie partycypacji podmiotéw
lokalnych w formutowaniu i wdrazaniu strategii oraz identyfikaciji
i rozwigzywaniu lokalnych problemow,

QO zasade montazu s$rodkow: pomnazanie zasobow wykorzystywanych na
rzecz rozwoju lokalnego poprzez formutowanie propozyciji zmierzajacych do
aktywizacji mozliwie duzej liczby mieszkancéw i innych podmiotow oraz
bedacych w ich dyspozycji zasobow na rzecz rozwoju strategicznego,

O zasade kontekstowo $ci: elastyczne dostosowywanie tresci i sposobdéw

wdrazania strategii do zmieniajgcych sie warunkow.

Biorgc pod uwage kilkunastoletni horyzont czasowy opracowywanego dokumentl?.
oraz rosngcg dynamizacje zmian zachodzgcych w otoczeniu, konieczne staje sie
wdrozenie mechanizméw umozliwiajgcych elastyczne dostosowywanie strategii do
nowego kontekstu rozwojowego. Dotyczy to zarbwno tresci strategii, jak i sciezek jej
wdrazania. Tak rozumiana strategia to koncepcja stale modyfikowanego dziatania
i kreowania nowych dzialah w zgodzie ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami
rozwoju, tworzgca podstawe wspollnego dziatania dla podmiotéw lokalnych

i okreslajgca pozycje powiatu w rozwoju lokalnym.

Prezentowana strategia nie moze by¢ traktowana jako bezposrednia instrukcja
dziatania dla wtadz lokalnych. Zaktada sie, ze wdrozenie strategii bedzie wynikiem
aktywnosci mozliwie duzej liczby podmiotéw lokalnych. Rola wiadz lokalnych
w realizacji strategii sprowadza sie przede wszystkim do skoncentrowania uwagi na
wspieraniu aktywnosci spotecznosci lokalnej i do wykorzystywania w tym celu

odpowiednich instrumentéw.
PARTNERSTWO STRATEGICZNE

Zaktadajgc, ze rozwoj lokalny jest zawsze wypadkowg dziatah podejmowanych przel3.
rézne podmioty lokalne, w trakcie aktualizacji strategii przyjeto, ze wypracowane

rozwigzania muszg spetniac trzy najwazniejsze kryteria:

U strategia powinna stanowi¢ odzwierciedlenie oczekiwan mieszkancéw powiatu,
O strategia powinna tworzy¢ przestrzeh dziatania dla mieszkancéw powiatu,
uzmystawiajgc indywidualne mozliwosci dziatania i szanse rozwojowe

W powigzaniu z rozwojem powiatu,
Q strategia powinna stanowi¢ zaproszenie dla mieszkancéw, lub w szerszym
ujeciu dla podmiotéw lokalnych, poprzez wskazywanie aktywnosci, ktére mogg

liczy¢ na wsparcie ze strony wtadz lokalnych.

Strategia rozwoju powiatu gliwickiego zostata zaktualizowana poprzez zrealizowani®4.
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procedury obejmujgcej:
U przeprowadzenie z udziatem lideréw rozwoju lokalnego warsztatéw, ktorych
celem byio:
= informowanie o celach prac nad strategig (warsztat szkoleniowy),
= negocjowanie wizji, celdéw i kierunkéw rozwoju powiatu,
= wypracowanie koncepcji programow strategicznych dla rozwoju powiatu,
U przygotowanie ostatecznej wersji dokumentu,

U przeprowadzenie konsultacji spotecznych.

Praca grupy liderow rozwoju lokalnego zaowocowala szeregiem pozytywnyctb.

efektow.  Najwazniejszg  konsekwencjg udzialu  podmiotow lokalnych

w pracach nad aktualizacjg strategii powiatu gliwickiego jest grupowe autorstwo
wypracowanych rozwigzan. Kazda z propozycji indywidualnych zostala na
warsztatach strategicznych przedstawiona i przedyskutowana, a nhastepnie
zaakceptowana przez wszystkich uczestnikdw. Za zapisami strategii stoi wiec szeroka
koalicja podmiotow lokalnych, ktérej wazng cechg jest otwarto$¢ na kolejne podmioty
zainteresowane wprowadzaniem zmian w powiecie. Partnerstwo strategiczne
zawigzane na etapie formulowania zaktualizowanej strategii powinno by¢
podtrzymywane i stale wzmacniane w fazie implementacji. Efekty uzyskiwane

w procesie wdrozeniowym zalezg od aktywnosci podmiotéw lokalnych —

w szczegolnosci mieszkancdéw, podmiotéw gospodarczych, stowarzyszen, fundacji itp.
— oraz od ich sktonnosci do wspolnego dziatania. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze powiat
gliwicki nie zamyka sie na wspotprace z potencjalnymi partnerami z otoczenia, takimi

jak inne gminy i powiaty, inwestorzy, organizacje pozarzadowe.

Reasumujgc, partnerstwo zawigzane w procesie aktualizacji strategii pozwolito nkb.

osiggniecie nastepujgcych efektéw:

0 wymiana poglgdéw pomiedzy partnerami zaangazowanymi w proces
aktualizacji, wzajemne poznanie swoich stanowisk, zrozumienie postaw oraz
ustalenie wspolnego pogladu na temat pozgdanych kierunkéw rozwoju
powiatu,

Q uaktywnienie lokalnych srodowisk liderskich oraz stworzenie warunkéw dla
aktywizacji kolejnych podmiotow,

O wynegocjowanie tresci dokumentu koncowego,

O okreslenie podstaw dla aktywnosci spotecznej i ekonomicznej mieszkahcow.

10
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3.

DIAGNOZA SYTUACJI STRATEGICZNEJ POWIATU GLIWICKIEGO

Zakres diagnozy ™

Atrakcyjno $¢ powiatu gliwickiego ™

Pozycja konkurencyjna powiatu gliwickiego M

Procesy rozwojowe zachodz gce w powiecie gliwickim M
Oddziatywanie otoczenia na rozw0j powiatu gliwickie go ¥
Scenariusz ewolucyjnego rozwoju powiatu gliwickiego M

ZAKRES DIAGNOZY

Szczegdblowg diagnoze sytuacji strategicznej powiatu gliwickiego zamieszczonol?.
w Strategii Rozwoju Powiatu Gliwickiego na lata 2005 — 2020. W trakcie aktualizaciji
strategii skupiono uwage na pewnych kwestiach poszerzajgcych zakres analizy
zawartej w poprzednim dokumencie, a w szczegoélnosci skoncentrowano sie na takim
ujeciu faktow, ktore prowadzi do okreslenia pozycji powiatu w otoczeniu oraz
wskazania procesow decydujgcych o jego przysziosci. W ramach przygotowania
diagnozy sytuacji strategicznej powiatu przeanalizowano nastepujgce zagadnienia:

» atrakcyjnos¢ powiatu gliwickiego i jego pozycja konkurencyjna,

e procesy rozwojowe zachodzgce w powiecie,

» oddziatywanie otoczenia na rozwoj powiatu,

* scenariusz ewolucyjnego rozwoju powiatu.
ATRAKCYINOSE POWIATU GLIWICKIEGO

Powiat gliwicki ze wzgledu na obowigzujgce przepisy prawa pozostaje — jak8.
wiekszos$¢ powiatéw ziemskich w Polsce — w dos¢ niejasnej sytuacji administracyjnej
w stosunku do gmin powiatu. W trakcie warsztatow dotyczgcych aktualizacji strategii
ich uczestnicy sygnalizowali problem nadal niewystarczajgcego zrozumienia przez
samorzady gminne i mieszkancdéw istoty samorzgdu powiatowego i relacji, w jakich
pozostaje wzgledem samorzgdow gminnych.
Gminy powiatu gliwickiego posiadajg wiele wspoélnych elementoéw, decydujgcych o ich
spojnosci terytorialnej, kulturowej i spotecznej. Nalezg do nich:
» atrakcyjnosc inwestycyjna,
e coraz czestsze podejmowanie dzialah na rzecz ochrony s$rodowiska
naturalnego,
* potencjat turystyczno-rekreacyjny dla Aglomeracji Slgskiej
w szczegolnosci mieszkancdw zachodniej czesci Subregionu Centralnego.

Jednak w odczuciu wielu mieszkahcow powiatu — w tym rowniez uczestnikOw

11
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warsztatow strategicznych — uplasowanie powiatu gliwickiego na mapie gospodarczej
wojewddztwa $lgskiego nie jest korzystne.

Gminy powiatu gliwickiego to silne osrodki witadzy lokalnej realizujgce liczne zadania
zZwigzane z wlkasnym rozwojem. Jednym z istotnych warunkéw funkcjonowania w Unii
Europejskiej XXI w. jest tworzenie sieci polgczen samorzgdowych niezbednych dla
pozyskiwania srodkéw na wspdlne przedsiewziecia stuzgce mieszkancom. Wydaje sie
wiec, ze zawigzywanie i wzmacnianie wspoipracy podmiotow lokalnych w ramach
powiatu gliwickiego bedzie najwiekszym wyzwaniem na najblizsze lata.

W ostatnich latach w powiecie gliwickim nastepuje wyrazny rozwadj kapitatu ludzkiego.
Dazenie do podwyzszania wyksztalcenia, zainteresowanie poprawg sytuacji
ekonomicznej, istotny rozwoj przedsiebiorczosci swiadczg o tym, ze mieszkancy
powiatu coraz lepiej radzg sobie w warunkach gospodarki rynkowej. Sg to zjawiska,
ktére z pewnoscig nalezy oceniaé pozytywnie. Niemniej pojawiajgce sie nowe
mozliwosci zwigzane z cztonkowstwem Polski w Unii Europejskiej i wysokie aspiracje
mieszkancow wplywajg na wzrost ich mobilnosci i sklonnos¢ do poszukiwania szans
indywidualnego rozwoju poza powiatem. To z kolei powoduje, ze ocena sytuacji
w powiecie jest dokonywana przez mieszkancow nie tylko w kontekscie sgsiednich
gmin czy regionu, ale takze w odniesieniu do innych regionow Unii Europejskiej. Stad
tez oczekiwania mieszkancow wzgledem swojego powiatu sg coraz wyzsze, co z kolei
stawia szereg wyzwan strategicznych o r6znym charakterze.

Ocena zasob6w powiatu powinna by¢ réwniez dokonywana w odniesieniu do
bezposredniego sgsiedztwa, jakim sg miasta Aglomeracji Slgskiej, a zwlaszcza
Gliwice. W tym kontekscie ujawnia sie pewna luka, ktérej wypetnienie jest konieczne
dla podniesienia atrakcyjnosci powiatu gliwickiego. Niezbedne jest podejmowanie

dziatan strategicznych rozwijajgcych zdiagnozowane potencjaly powiatu.
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PozvCcJA KONKURENCYIJNA POWIATU GLIWICKIEGO

O pozycji konkurencyjnej powiatu gliwickiego oraz jego atrakcyjnosci dla aktualnyct9.

i potencjalnych mieszkancow decydujg nastepujgce wyrdzniajgce potencjaly:

O dogodne polozenie komunikacyjne:

gesta sie¢ drog z autostradami A4 i Al przechodzgcymi przez teren powiatu,
sie¢ transportu publicznego, regularne linie osobowe, jak i kolejowe
potgczenia przemystowe gdérnictwa weglowego i gornictwa piaskéw
podsypkowych,

droga wodna — Kanat Gliwicki wraz z infrastruktura,

O zadowalajgca realizacja funkcji edukacyjnej na poziomie podstawowym,

gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym,

U atrakcyjnos¢ inwestycyjna zwigzana z:

wzrostem liczby inwestycji towarzyszgcych Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Gliwicach,

rozwojem endogennym biznesu,

atrakcyjnoscig miejsca do tworzenia osiedli mieszkaniowych na zapleczu
Aglomeracji Slgskiej,

interesujacg ofertg turystyczng powiatu, dostepng zwtaszcza dla mieszkancéw
sgsiadujgcych miast, w tym nagromadzeniem zabytkbw zwigzanych
z rolnicza, przemystowg, magnacka i sakralng przeszioscig powiatu,

doswiadczeniami gmin i powiatu w pozyskiwaniu nowych inwestorow,

O warunki zycia w powiecie na tle innych powiatow — w szczegdlnosci z Aglomeracji

Slaskiej:

lokalizacja gtéwnie na terenach niezanieczyszczonych oraz atrakcyjnych
przyrodniczo i rekreacyjnie, a zarazem w bezposrednim sgsiedztwie miasta
Gliwice, poprawiajgca dostepnos¢ mieszkancéw powiatu do ustug wyzszego
rzedu tj.: edukacji na poziomie szkét wyzszych, opieki medycznej na poziomie
specjalistycznym, dostep w praktyce do nowych technologii w przemysle,

poprawiajgce sie bezpieczehstwo,

O wielowiekowa historia miejscowosci powiatu jako miejsca waznych wydarzen

historycznych,

O wysoka lesistos¢ powiatu gliwickiego — przekraczajgca 40 % powierzchni — oraz

dziatalnos¢ Laséw Panstwowych sprzyjajgca rozwojowi powiatu gliwickiego przy

zachowywaniu zasad zrobwnowazonego rozwoju.

13



Strategia Rozwoju Powiatu Gliwickiego na lata 2005-2020

Procesy RozwoJowe ZACHODZACE W POWIECIE GLIWICKIM

O sytuacji aktualnej oraz o rozwoju powiatu decyduje szereg procesow, z ktoryc?0.

czes$¢ niesie skutki pozytywne, inne za$ majg charakter negatywny. Do proceséw

pozytywnych zaliczy¢ mozna:

Q

Q

ksztalttowanie sie spofeczenstwa obywatelskiego — wzrost liczby dzialajgcych na

terenie powiatu organizacji pozarzgdowych oraz efektywnosci ich funkcjonowania

— poprawiajgce sie warunki lokalowe, rosngca skutecznos¢ w pozyskiwaniu

srodkow na dziatalnos¢, wzrost liczby cztonkow,

wykorzystywanie $rodkéw Unii  Europejskiej — wzrost liczby projektow

realizowanych w oparciu o dotacje unijne,

poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu wigzaca sie z:

= wyznaczeniem terenow dla budownictwa mieszkaniowego,

= wyznaczeniem terenéw dla rozwoju funkcji przemystowych i ustugowych
— w tym turystycznych,

poprawe funkcjonowania rolnictwa:

= wzrost liczby rolnikbw korzystajgcych z doptat i dotacji w ramach Wspdinej
Polityki Rolnej,

= dostosowanie produkcji rolniczej do potrzeb rynku,

= rozwoj rolnictwa ekologicznego,

= rozwoj pozarolniczych form gospodarki na tradycyjnych obszarach rolniczych,

poprawe jakosci zycia, na ktorg wpltywa:

= rozwoj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

= poprawa jakosci substancji mieszkaniowej wynikajgca z rozwoju budownictwa
mieszkaniowego,

= poprawa funkcjonowania o$wiaty,

= Wzrost poczucia bezpieczenstwa,

O wzmocnienie pozycji powiatu w otoczeniu poprzez:

Q

= poszerzanie oferty kulturalnej kierowanej do mieszkahcow miasta Gliwice
i innych miast w otoczeniu,

= rozwijanie funkcji turystycznych,

= wzrost znaczenia powiatu dla sytuacji komunikacyjnej w wojewddztwie
Slaskim,

poprawe jakosci zarzadzania w lokalnych strukturach, takich jak sotectwo, gmina,

powiat.
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Wsrod negatywnych proceséw i zjawisk oddziatujgcych na rozwdéj powiatu wskaza#l.

nalezy:

U rosnace ucigzliwosci zwigzane z ruchem drogowym w lokalnych centrach powiatu

Q

[

i niewystarczajgcy postep w modernizacji infrastruktury drogowej,

ograniczone mozliwosci rozwijania w powiecie nowoczesnych funkcji (np.

edukacja na poziomie uniwersyteckim, lecznictwo Kkliniczne, inkubatory

nowoczeshych technologii) wynikajgce z wysokiej pozycji konkurencyjnej miast
aglomeracyjnych przyciggajgcych podmioty — w tym innowacyjne,

regres demograficzny i nasilajgca sie emigracja zarobkowa,

* migracje do najblizszych osrodkow przemystowo-ustugowych,

* emigracje zarobkowe za granice,

» destrukcyjny wpltyw emigracji na rodziny,

relatywny spadek potencjalu przedsiebiorczego mieszkancéw — starzenie sie

spoteczenstwa, wyjazdy miodych mieszkancow i zaktadanie dziatalnosci

gospodarczej poza powiatem,

problemy spoteczne i wzrost zapotrzebowania na pomoc spoteczng; polaryzacja

spoteczna na tle ekonomicznym,

wzrost niezaspokojonych potrzeb zdrowotnych mieszkancow powiatu,

dokuczliwos¢ zagrozen ekologicznych:

* transmisja zanieczyszczen z terenu powiatu oraz gmin spoza powiatu rzekami:
Ktodnica, Bierawkg i innymi ciekami wodnymi - nieuporzgdkowana gospodarka
odpadami ptynnymi poza powiatem gliwickim powoduje koniecznos¢
oczyszczania rzek na terenie powiatu gliwickiego,

» niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow,

» istnienie nielegalnych wysypisk smieci,

» istnienie wysypisk odpaddéw niebezpiecznych,

niewystarczajgce wykorzystywanie szans wspoétpracy z miastem Gliwice i innymi

miastami z otoczenia (Rybnik, Czerwonka-Leszczyny) np. przy rozwigzywaniu

problemoéw ekologicznych (dotyczy zwlaszcza oczyszczania rzek: Bierawka i

Ktodnica),

niewystarczajgce promowanie powiatu gliwickiego jako tgcznika wspdlnych

intereséw gmin powiatu.
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ODDZIALYWANIE OTOCZENIA NA ROZWOJ POWIATU GLIWICKIEGO

Do najwazniejszych procesOw zachodzgcych w otoczeniu, a wpltywajacycd?.

pozytywnie na sytuacje i przysztos¢ powiatu naleza:

O inwestycje w infrastrukture drogowg poprawiajgce potozenie komunikacyjne
powiatu oraz jego atrakcyjnos¢ mieszkaniows i inwestycyjna,

O zaciesnianie wspotpracy miedzy samorzgdami w kraju i poza jego granicami,
kooperacja przy realizowaniu projektdw o znaczeniu ponadlokalnym, wspdlne
formutowanie i wdrazanie polityk w kluczowych obszarach dziatalnosci
samorzaddw,

O rozwoj réznych form ksztalcenia sprzyjajgcy doskonaleniu kapitatu ludzkiego
i nawigzywaniu wspétpracy pomiedzy ludzmi,

O rozwdj Aglomeracji Slgskiej pozwalajgcy na funkcjonowanie powiatu
w sieciach wspotpracy, korzystanie z potencjatu innych samorzadow,

O pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na realizacje projektéw infrastrukturalnych
i spotecznych sieciowych oraz ponadpowiatowych skutkujgcych rozwojem

powiatu.

Do zasadniczych negatywnych procesow i zjawisk zachodzgcych w otoczeniu mozr23.

zaliczy¢:

U niestabilnos¢ prawa, utrudniajgcg podejmowanie decyzji przez podmioty rozwoju
lokalnego,

U stosunkowo matg atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy w poréwnaniu z rynkiem
pracy w pozostatych krajach Unii Europejskiej, co stwarza zagrozenie emigracji
mieszkancow o najwyzszych kwalifikacjach i potencjale przedsiebiorczosci,

U niesprawnos$¢ systemu zarzadzania i finansowania ochrony zdrowia oraz
nieokreslony kierunek reformy stuzby zdrowia,

O niejasng zaleznos¢ zarzadzajgcych drogami, skutkujgcg brakiem spéjnosci

w realizacji inwestycji drogowych.
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SCENARIUSZ EWOLUCYJNEGO ROZWOJU POWIATU GLIWICKIEGO

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje rozwojowg powiatu gliwickiego oraz procesg4.
ktére ksztattujg jego przysziosé, mozna sformutowac scenariusz prawdopodobnego,
ewolucyjnego rozwoju gmin powiatu gliwickiego. Scenariusz taki zostat opracowany
W czasie prac warsztatowych z uwzglednieniem horyzontu nastepnych pieciu lat.
Przewidywana przyszto$¢ powiatu gliwickiego moze by¢ opisana przez nastepujgce —

pozytywne lub negatywne — stwierdzenia:

Scenariusz optymistyczny Scenariusz pesymistyczny
# wzmocnienie powiatu gliwickiego jako # wyraznie odczuwalne ostabienie
jednostki administracji - stymulujgce;j potencjatu demograficznego powiatu
harmonijny i zréwnowazony rozwéj na wigzgce sie ze zjawiskami:
swoim terenie, = emigracji zarobkowej,
#+ wzmachianie przedsiebiorczosci - migracji do miast,

mieszkancow,

#* rozwdj oferty edukacyjnej powiatu na
wszystkich szczeblach,

¥ dalsze funkcjonalne ostabienie
powiatu wraz z jego likwidacjg —
wcielenie do powiatu gliwickiego
# poprawa potozenia komunikacyjnego grodzkiego lub likwidacja na drodze
powiatu na skutek realizacji kolejnych parlamentarnej,
etapébw  programu  ponadlokalnej 3

iezad laj t
infrastruktury drogowej, niezadowaiajgce ~ tempo — poprawy

warunkow zycia mieszkahcow

4+ stworzenie atrakcyjnej oferty powiatu, zwlaszcza oferty spedzania
kulturalnej i turystycznej powiatu, wolnego czasu,
+ dalsza poprawa funkcjonowania # dalszy upadek nierentownych form
rolnictwa i leSnictwa na terenie rolnictwa,
powiatu, ¥ zjawiska  polaryzacji  spotecznej
# zrownowazenie sytuacji na lokalnym zwigkszajgce  potrzeby  pomocy
rynku pracy w powigzaniu z rynkiem spotecznej,
pracy miasta Gliwice, ¥ niewystarczajgce tempo  rozwoju

# rozwoj budownictwa mieszkaniowego. wspotpracy gmin  powiatu  oraz
wigzgce sie z tym ostabienie pozycji
powiatu gliwickiego,

¥  brak rozwigzania problemu
zanieczyszczenia rzek Kiodnicy
i Bierawki w zwigzku ze slabg
wspélpracg w tym zakresie z innymi
samorzgdami.
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4.

WIiziA ROZWOJU POWIATU GLIWICKIEGO

Istota wizji rozwoju i jej znaczenie strategiczne
Wizja rozwoju powiatu gliwickiego
Misja rozwoju powiatu gliwickiego

ISTOTA WIZJl ROZWOJU | JEJ ZNACZENIE STRATEGICZNE

Wizja rozwoju to scenariusz przedstawiajgcy pozadang przyszios¢ powiateb.
gliwickiego. Sktadajg sie na nig procesy i wartosci odzwierciedlajgce oczekiwania
i aspiracje podmiotéw traktujgcych powiat jako miejsce realizacji wlasnych celéw.
Osiggniecie wizji lub przynajmniej wyrazne zblizenie sie do jej zapisdw powinno mieé
miejsce w zatozonym w strategii horyzoncie czasowym. Na wizje skladajg sie stany
oraz procesy, ktore bedg w przysztosci wyznacznikiem dobrobytu mieszkancéw
i innych uzytkownikdéw powiatu. Jest to takze formuta wskazujgca gtowne wyrdzniki
powiatu oraz podstawy jego przysziej konkurencyjnosci i atrakcyjnosci; zmierza wiec
do wzmochienia pozycji powiatu w regionie i kraju.

Wizja rozwoju zostata opracowana w oparciu o analize wewnetrznego potencjatu
powiatu oraz proceséw zachodzacych w jego otoczeniu. Przy konstruowaniu wizji
zostaly uwzglednione nastepujgce zatozenia:

O wizja stanowi zbiér stanéw i procesOw pozadanych przez interesariuszy
powiatu,

O wizja jest wewnetrznie synergiczna — sklada sie z elementow
komplementarnych, wzajemnie sie wspomagajgcych (lub co najmniej
niekolidujacych),

O wizja pehni funkcje motywacyjne wobec podmiotow lokalnych do podejmowania
dziatan na rzecz rozwoju swoich miejscowosci i calego powiatu, a takze
zacheca podmioty w otoczeniu do realizowania swoich planéw na terenie
powiatu gliwickiego,

U wizja zawiera zapisy ambitne, ale realne — jest zbiorem zamierzeh mozliwych
do osiagniecia, na rzecz ktérych beda dziata¢ podmioty zwigzane z powiatem,

O wizja stanowi baze dla wypracowania priorytetéw i celéw rozwoju.

Opracowanie wizji stanowi czesS¢ zastosowanej w pracach nad strategia metod36.
scenariuszowej skupiajgcej sie na udzieleniu kompleksowych odpowiedzi na dwa
pytania:

1. Jakim powiatem powinien by¢ powiat gliwicki w roku 20207

2. Jakim powiatem najprawdopodobniej bedzie powiat gliwicki w 2020 roku?

Formutowanie wizji, a wiec udzielenie odpowiedzi na pierwsze z wymienionych pytan,

™
™
™
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zostato oparte na analizie oczekiwan interesariuszy powiatu. Podstawowe znaczenie
mialo tutaj rozpoznanie opinii réznych podmiotow o powiecie, jego dotychczasowym
rozwoju, gtdbwnych atutach, ale takze barierach i brakach.

Odpowiedz na drugie pytanie wyrasta z przeprowadzonej diagnozy rozwoju powiatu
oraz jego otoczenia. Sprowadza sie do ekstrapolacji zidentyfikowanych trendéw

i okreslenia przysziosci powiatu o charakterze ewolucyjnym, zwigzanym

Z kontynuacjg dotychczasowych procesow i sposobu zarzgdzania powiatem.

Na rysunku zaprezentowanym ponizej przedstawiono wizje jako formute wynikajgcg

z analizy mozliwosci i aspiracji mieszkancow, a rownoczesnie wplywajagcg na

ksztaltowanie zasadniczych czesci strategii.

Wewnetrzne i zewnetrzne ~

: . pzekiwania spoteczno
uwarunkowania rozwoju :
; lokalnej
powiatu

Wizja rozwoju powiatu
|
Problemy i konflikty

zwigzane z realizacjg Wizj\
[
\ Priorytety strategiczne '

U~

Cele strategiczne

Programy / Projekty rozwoju

WzJA ROZWOJU POWIATU GLIWICKIEGO

Wizja rozwoju powiatu gliwickiego zostata sformutowana przy uwzglednienizi7.
nastepujgcych ptaszczyzn rozwoju:

U jakos¢ kapitatu ludzkiego,

U przedsiebiorczos¢, atrakcyjnos¢  inwestycyjna, przebudowa  struktury
gospodarczej i sieci wspoipracy biznesowej,
jakos¢ miejsca zamieszkania,

zachowanie zasad rozwoju zrownowazonego,

00O

pozycja powiatu w otoczeniu i relacje z innymi osrodkami,

U spdjnosc¢ przestrzenna i funkcjonalna.

Powiat gliwicki w roku 2020 wyré  znia € bedg nast epuj gce pozytywne cechy: 28.
1. Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego, na ktérg sktadajg sie:
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O stale podwyzszane i dostosowywane do potrzeb wspoiczesnej gospodarki
kwalifikacje spotecznosci lokalnej, stanowigce wazny czynnik atrakcyjnosci
inwestycyjnej i fundament samodzielnosci mieszkancoéw,

O aktywnos¢ przedsiebiorcza mieszkancow przejawiajgca sie w podejmowaniu
samodzielnych inicjatyw biznesowych i spolecznych, opierajgcych sie na
wykorzystaniu unikatowych potencjatéw powiatu i szans w otoczeniu,

O zaangazowanie mieszkancow powiatu w rozw0j swoich miejscowosci,
swiadomos¢ wysokiej wartosci kultury lokalnej oraz odpowiedzialnos¢ za jej
zachowanie i wzbogacanie.

Korzystne warunki dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i wysoka atrakcyjnosc

inwestycyjna zwigzane z:

O blisko$cig rynkéw zbytu w miastach Aglomeracji Slaskiej,

U wysokimi walorami $rodowiska naturalnego pozwalajgcymi rozwijaé¢ unikatowe
dziatalnosci gospodarcze,

O poziomem wyposazenia infrastrukturalnego, dobrym przygotowaniem terenéw
inwestycyjnych, zindywidualizowang obstugg inwestorow,

QO Slgskim etosem pracy i kwalifikacjami mieszkancow.

Zdywersyfikowana struktura gospodarcza, tworzona przez konkurencyjne,

innowacyjne, respektujgce zasady ekorozwoju podmioty dzialajgce w biznesie

i rolnictwie; wspoizaleznie rozwijajgce sie funkcje gospodarcze obejma:

d rézne formy dzialalnosci przemystowej opartej na nowoczeshych
technologiach, wykorzystujgcej, lecz nie degradujgcej atrakcyjne walory
srodowiskowe powiatu oraz tworzacej miejsca pracy dla najlepigj
wyksztatconych mieszkancéw powiatu,

4 rolnictwo z elementami rolnictwa ekologicznego,

Q turystyke wykorzystujgca tradycje, folklor, historie, zabytki, wartosci religijne
i walory s$rodowiskowe powiatu oraz sgsiedztwo duzych aglomeracii,
ze szczegOlnym uwzglednieniem turystyki rodzinnej, rekreacyjnej, aktywnej,
edukacyjnej, weekendowej i agroturystyki.

Preznie dzialajgce instytucje edukacyjne wspierajgce mieszkancow w ich

aktywnos$ci spotecznej i ekonomicznej; wspotpraca instytucji zajmujacych sie

rynkiem pracy oraz instytucji edukacyjnych, samorzgdowych, biznesowych bedzie

przyczynia¢ sie do rownowazenia podazy i popytu na prace.

. Wysoka atrakcyjnos¢ powiatu jako miejsca zamieszkania, wynikajgca z takich

wyrdzniajgcych go cech jak:
U zachowana slaska tozsamosg¢, integracja i solidarnos¢ spoteczna, silne wiezi
rodzinne i sasiedzkie, odpowiedzialnos¢ za los innych mieszkancéw,

U atrakcyjne walory przyrodnicze uzupetniane przez odpowiednio funkcjonujgcg
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10.

infrastrukture rekreacyjng,

O dostepnos¢ w powiecie lub w bezposrednim sgsiedztwie powiatu ustug
spotecznych o odpowiedniej jakosci (stuzba zdrowia, kultura, edukacja na
wszystkich poziomach wraz 2z uczelniami wyzszymi i ksztalceniem
ustawicznym, opieka socjalna, ustugi rehabilitacyjno-terapeutyczne, ustugi
opiekuncze nad ludzmi starszymi i niepetnosprawnymi),

O dobre warunki dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego, w tym budownictwa
o charakterze rezydencjalnym.

Zachowanie unikatowych wartosci kulturowych i przyrodniczych wzmacniajgcych

pozycje powiatu w otoczeniu; powiat gliwicki bedzie penit role depozytariusza

kultury $laskiej i walorow naturalnych, dzielgc sie nimi z mieszkancami innych
obszaréw poprzez rozwdj produktow lokalnych, organizowanie imprez i tworzenie
oferty edukacyjnej.

Wysokie poczucie bezpieczehstwa mieszkancéw, minimalizowany poziom

i oddziatywanie patologii spotecznych, niska przestepczos¢, ograniczony wptyw

negatywnych wzorcow zewnetrznych na mtodziez i dzieci.

Wysokie kwalifikacje mieszkancow oraz silne instytucje samorzadowe bedg

zwiekszaty mozliwosci absorpcji przez powiat szans ptyngcych z otoczenia; powiat

bedzie otwarty na nowych mieszkancow, inwestorow i odwiedzajgcych.

Spéjnosé przestrzenna i funkcjonalna powiatu przejawiajgca sie w:

4 infrastrukturalnym scaleniu gmin powiatu,

Q wspdélnych inicjatywach podejmowanych przez instytucje powiatu,

w szczegolnosci we wspotpracy instytucji samorzgdowych,

4 integracji dziatah mieszkancéw gmin powiatu.

Funkcjonowanie powiatu gliwickiego w uktadzie komplementarnym z miastem

Gliwice.
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MisJA POWIATU GLIWICKIEGO

W oparciu o analize oczekiwan podmiotow lokalnych oraz opracowang wizjg9.

rozwoju sformutowano misje powiatu gliwickiego, ktéra w syntetyczny sposéb
odzwierciedla gldwne Kkorzysci dostarczane wewnetrznym i zewnetrznym
interesariuszom. Misja odnosi sie do wartosci najbardziej trwatych, wykraczajgcych
poza horyzont strategii, fgczgcych w sposéb perspektywiczny aktywnosci lokalnych
podmiotow i otwierajgcych powiat na otoczenie. Realizacji misji w horyzoncie
okreslonym w strategii stuzg zdefiniowane cele i przedsiewziecia. Misja jest wiec

rdzeniem, z ktérego wynika struktura celéw zapisanych w strategii.

Misj q powiatu gliwickiego jest stymulowanie 30.

zréwnowa zonego rozwoju naszego powiatu
poprzez tworzenie szans rozwoju spoteczno  $ci lokalnych,
wzmacnianie jego atrakcyjno $ci oraz popraw € pozycji powiatu

w otoczeniu regionalnym i ponadregionalnym.
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5.

PRIORYTETY | CELE STRATEGICZNE POWIATU GLIWICKIEGO

Priorytety strategiczne ©
Cele strategiczne ™

PRIORYTETY STRATEGICZNE

Pomiedzy sformutowang wizjg rozwoju powiatu gliwickiego a procesarsil.
zachodzgcymi aktualnie na obszarze powiatu wystepuje szereg zasadniczych
niezgodnosci, ktére wymagajg podjecia odpowiednich dziatah w ramach strategii.
Realizacja wizji rozwoju powiatu gliwickiego wymaga skupienia uwagi na czterech
punktach ciezkosci, jakimi sa:

U jakos¢ kapitatu ludzkiego,

U nowe formy dziatalnosci gospodarczej,

O aktywnosc¢ spoteczna,

U szeroko rozumiana spojnosé powiatu.

Ustalono nastepujgce priorytety strategiczne: 32.

Priorytet 1. Wzmacnianie kapitatu ludzkiego powiatu gliwickiego.
Priorytet 2. Poprawa warunkow mieszkania na terenie powiatu.

Priorytet 3. Zréwnowazony rozwo0j gospodarczy i turystyczny
zapewniajgcy bogatg oferte produktow i ustug.

Priorytet 4. Spojnos¢ powiatu i powigzania kooperacyjne pomiedzy
podmiotami decydujgcymi o rozwoju powiatu.

Wymienione priorytety nie majg charakteru roztgcznego. Dziatania podejmowane33.

w ich ramach powinny wzajemnie sie wspomagac. Nalezy tez zaznaczyc,

ze wprowadzona numeracja nie ma charakteru hierarchicznego, a jedynie

porzadkujacy. Kazdy z priorytetow ma takg samg wartos¢ dla rozwoju powiatu.
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CELE STRATEGICZNE

Priorytety strategiczne Cele strategiczne
Priorytet 1. Wzmacnianie kapitatu | CS1.1. Wysokie, stale doskonalon%A"
ludzkiego powiatu kwalifikacje mieszkancow
gliwickiego. wspierajgce spoteczny

i gospodarczy rozwoj powiatu
poprzez edukacje i poprawe
infrastruktury edukacyjnej.

CS1.2. Podniesienie jakosci $wiadczen
zdrowotnych i aktywna polityka
spoteczna.

CS1.3. Wzmacnianie poczucia
bezpieczenstwa.

CS1.4. Rozwdj zréznicowanej oferty

kulturalnej.
CS1.5. Wyzwalanie spotecznej
aktywnos$ci mieszkancow.
Priorytet 2.  Poprawa warunkéw | CS2.1. Rozwoj infrastruktu%/S'
mieszkania na terenie komunalnej w gminach powiatu
powiatu. gliwickiego;

CS2.2. Poprawa dostepnosci
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej;

CS2.3. Podwyzszanie estetyki
Mmiejscowosci.

Priorytet 3.  Zréwnowazony rozwéj | CS3.1. Zréwnowazony rozwoj IokalngJG'
gospodarczy i turystyczny przedsiebiorczosci.

zapewniajgcy bogatg oferte

produktéw i ustug. CS3.2. Atrakcyjna oferta produktow

i ustug wysokiej jakosci,

w szczegolnosci dla
mieszkancoéw miast Aglomeraciji
Slaskiej.

CS3.3. Bogata oferta turystyczna
uwzgledniajgca potencjat
kulturowo-historyczny
i przyrodniczy powiatu.

CS3.4. Poprawa jakosci elementow
Srodowiska naturalnego.

CS3.5. Rewitalizacja miast i odnowa
WSI.
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Priorytet 4.

Spéjnosé powiatu
i powigzania kooperacyjne
pomiedzy podmiotami

decydujgcymi o rozwoju
powiatu

CH.1.

CH.2.

Wspblpraca samorzadé§v7'

lokalnych powiatu w planowaniu
rozwoju, przygotowywaniu
projektéw i realizowaniu dziatan
0 znaczeniu strategicznym dla
rozwoju powiatu i jego gmin.

Wewnetrzne i zewnetrzne
skomunikowanie powiatu
usuwajgce bariery w dostepie
do ustug i miejsc pracy oraz
otwierajgce powiat i jego
mieszkancéw na wspoOtprace
z otoczeniem (infrastruktura
transportowa, transport
publiczny, infrastruktura
teleinformatyczna).
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6.

UWARUNKOWANIA WDRAZANIA | MIERNIKI OSIAGANIA CELOW STRATEGICZNYCH POWIATU
GLIWICKIEGO

Analiza SWOT M
Mierniki realizacji celow strategicznych M

AnNaLiza SWOT

Analiza czynnikbw wewnetrznych w kontekscie wplywu na realizacje dziataB8.
mieszczacych sie w ustalonych priorytetach strategicznych pozwala na ich
sklasyfikowanie na czynniki o charakterze pozytywnym i negatywnym. Wyrdzniono
cztery grupy czynnikow:

Q sity (S — strengths) — czynniki wewnetrzne sprzyjajgce realizacji celow,

Q stabosci (W - weaknesses) — czynniki wewnetrzne utrudniajgce realizacje

celow,

O szanse (O - opportunities) — czynniki zewnetrzne ulatwiajgce osiggniecie

celow,

Q zagrozenia (T - threats) — czynniki zewnetrzne utrudniajgce realizacje celow.

Priorytet 1. Wzmacnianie kapitatu ludzkiego powiatu gliwickiego 39.

Sity

Stabo sci

S1.1 istnienie na terenie powiatu
tréjstopniowego systemu edukacji oraz
placowek ksztatcenia ustawicznego;

S1.2 istnienie na terenie powiatu
zroznicowanej infrastruktury ochrony
zdrowia;

S1.3 istnienie na terenie powiatu
zroznicowanej infrastruktury spotecznej;

S1.4 dobra opinia o wybranych
Swiadczeniach medycznych na terenie
powiatu;

S1.5 istnienie powiatowych dokumentow
strategicznych z zakresu pomocy
spotecznej;

S1.6 istnienie Centrum Ratownictwa
w Gliwicach obejmujgcego swym
zasiegiem obszar calego powiatu;
S1.7 preznie dzialajgce na terenie

powiatu jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej;

S1.8 podejmowanie akcji majgcych na
celu zwiekszenie poziomu

W1.1 przecietny poziom nauczania
w szkotach powiatu;

W1.2 utrudniony dostep do edukacji dla
uczniow z terendw wiejskich;

W1.3 przecietny poziom wyksztatcenia

i kwalifikacji mieszkancow

W1.4 niewystarczajgcy stan infrastruktury
edukacyjnej;

W1.5 niewystarczajgcy stan infrastruktury
ochrony zdrowia;

W1.6 niewystarczajgcy stan infrastruktury
spotecznej;

W1.7 niewystarczajgcy stan infrastruktury
kulturalnej;

W1.8 polityka spoteczna w sposéb
niewystarczajgcy skutkujgca
usamodzielnianiem niektérych rodzin
i 0s6b zagrozonych wykluczeniem

i marginalizacja;

W1.9 utrzymujgcy sie wysoki odsetek
os6b dtugotrwale bezrobotnych;
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bezpieczenstwa na drogach;

S1.9 duza liczba zabytkéw na terenie
powiatu;

S1.10 tradycja organizowania cyklicznych
imprez np. dozynki, $wieta miast i wsi,
jarmarki sredniowieczne;

S1.11 istnienie lokalnych o$rodkow
kultury;

S1.12 wzrost liczby mieszkancow
Swiadomych znaczenia pielegnowania
dziedzictwa kulturowego;

S1.13 dziatalnos¢ organizacii
pozarzgdowych;

S1.14 gotowosc lokalnych — zawtaszcza
wiejskich - spotecznosci do
podejmowania inicjatyw oddolnych;

S1.15 slgski model rodziny.

W1.10 niewystarczajgca liczba
policjantéw;

W1.11 niewystarczajgca oferta kulturalna;

W1.12 brak wystarczajgcych srodkow
finansowych na organizacje i promocje
przedsiewzie¢ kulturalnych;

W1.13 brak srodkéw finansowych na
renowacje zabytkdw istniejgcych na
terenie powiatu;

W1.14 niewystarczajgco atrakcyjna oferta
spedzania wolnego czasu;

W1.15 stabos¢ organizacji
pozarzgdowych;

W1.16 ograniczone doswiadczenia
organizacji pozarzadowych w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Szanse

Zagro zenia

01.1 reforma systemu edukaciji;

01.2 blisko$¢ szkot wyzszych — zardbwno
publicznych, jak i niepublicznych -
0 zroznicowanych profilach ksztatcenia;

01.3 reforma systemu zdrowia;
01.4 dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych;

01.5 upowszechnianie sie idei
rodzicielstwa zastepczego;

01.6 spadek bezrobocia;

01.7 stabilizujgca sie sytuacja materialna
mieszkancow skutkujgca wzrostem
zainteresowania aktywnoscig spoteczng
oraz korzystaniem z oferty spedzania
wolnego czasu;

01.8 naptyw nowych mieszkancéw.

T1.1 emigracja zarobkowa
wykwalifikowanych mieszkancow

i specjalistéw zatrudnionych na terenie
powiatu;

T1.2 starzenie sie spoteczenstwa;

T1.3 ograniczone srodki budzetowe na
zadania edukacyjne i kulturalne;

T1.4 ograniczone srodki budzetowe na
zadania zwigzane z ochrong zdrowia;

T1.5 niewystarczajgcy zakres programéow
profilaktyki zdrowotnej;

T1.6 brak dbatosci o infrastrukture
kultury;

T1.7 brak checi utozsamiania sie ludnosci
naptywowej z rdzennymi mieszkancami;

T1.8 narastanie negatywnych zjawisk
spotecznych (rozpad rodzin, patologie
spoteczne itp.);

T1.9 niewystarczajgce wyposazenie
jednostek zapewniajgcych
bezpieczenstwo na terenie powiatu.

Priorytet 2. Poprawa warunkéw mieszkania na terenie

powiatu

40.
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Sity

Stabo sci

S2.1 aktualne plany zagospodarowania
przestrzennego;

S2.2 dobre warunki pod budownictwo
mieszkaniowe;

S2.3 tereny atrakcyjne pod wzgledem
mieszkalnym, stanowigce alternatywe dla
mieszkania w duzym miescie;

S2.4 istnienie potgczen komunikacyjnych
Z miastami Aglomeraciji Slaskiej;

S2.5 istnienie infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej na terenie powiatu;

S2.6 aktywnos¢ podmiotow z terenu
powiatu w pozyskiwaniu srodkoéw na
dziatania zwigzane z rozwojem rekreacji
i sportu.

W2.1 niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura komunalna w gminach
powiatu gliwickiego;

W2.2 niezadowalajgcy stan techniczny
obiektow sportowych;

W2.3 niewystarczajgcy stan lub brak
infrastruktury rekreacyjnej (np. place
zabaw dla dzieci);

W2.4 ograniczone srodki na rozwoj
infrastruktury komunalnej oraz sportowe;j
i rekreacyjnej.

Szanse

Zagro zenia

02.1 wzrost liczby ludnosci naptywowej;

02.2 wzrost zainteresowania
nabywaniem gruntéw i inwestowaniem na
terenie powiatu;

02.3 wzrost zamoznosci mieszkancow;

02.4 dostepnos¢ srodkow zewnetrznych
na inwestycje w infrastrukture komunalng
oraz rekreacyjng i sportowa.

T2.1 wysokie koszty inwestycji
w infrastrukture komunalng;

T2.2 niestabilny system prawny;

T2.3 brak poczucia wkasnosci w stosunku
do infrastruktury komunalne;j.

Priorytet 3. Zrownowa zony rozwo0j gospodarczy i turystyczny

41.

zapewniaj gcy bogat g ofert @ produktow i ustug

Sity

Stabo sci

S3.1 ciekawe zasoby i lokalizacja,
atrakcje turystyczne i kulturalne;

S3.2 liczne zabytki i walory przyrodnicze
powiatu;

S3.3 istnienie na terenie powiatu
gospodarstw agroturystycznych;

S3.4 zroznicowana oferta turystyczna;

S3.5 duzy potencjat istniejacych
podmiotéw gospodarczych;

S3.6 naptyw kapitatu z zagranicy;

S3.7 stosunkowo dobry stan srodowiska.

W3.1 brak wspdlnej spojnej oferty
inwestycyjnej gmin;

W3.2 gteboko zakorzeniony ,kompleks
prowincji”;

Wa3.3 znaczace zréznicowanie dochodow
gmin oraz brak wspélnych inicjatyw gmin
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci;
W3.4 niedostatecznie rozwinieta

infrastruktura turystyczna
i okofoturystyczna;

Wa3.5 niedostateczna wiedza
mieszkahcow nt. waloréw turystycznych,
kulturalnych i przyrodniczych powiatu;

Wa3.6 brak informacji i promocji nt.
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oferowanych lokalnych produktéw i ustug;

Wa3.7 brak lokalnego medium w sposéb
wystarczajgcy promujgcego oferte
powiatowg (telewizja lokalna, radio,
gazeta).

Szanse

Zagro zenia

03.1 rozwoj regionalnych turystycznych
szlakéw tematycznych;

03.2 popularnosé turystyki
weekendowej;

03.3 dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych,
m.in. mozliwo$¢ dofinansowania dziatan
przedsiebiorcow i rolnikow;

03.4 wzrost Swiadomosci nt. znaczenia
lokalnych produktow i ustug;

03.5 bliskos¢ rynkoéw zbytu na produkty
i ustugi;

03.6 rozwijajgce sie strefy ekonomiczne;

03.7 bliskos¢ szlakéw komunikacyjnych.

T3.1 degradacja srodowiska naturalnego;

T3.2 nie unormowany stan prawny wielu
nieruchomosci i terendw potencjalnie
inwestycyjnych;

T3.3 skomplikowane i niestabilne
przepisy prawne;

T3.4 zbyt wolny rozwdj powiatu
skutkujgcy zapdznieniami w poréwnaniu
do powiatéw osciennych.

Priorytet 4. Spéjno $¢ powiatu | powi gzania kooperacyjne pomi edzy

42.

podmiotami decyduj gcymi o rozwoju powiatu

Sity

Stabo sci

S4.1 doswiadczenia w realizacji
wspolnych projektéw;

S4.2 doswiadczenia poszczegdlnych
gmin w realizacji projektéw wpisujgcych
sie w strategie powiatu;

S4.3 dobre doswiadczenia wspotpracy
gmin i powiatu;

S4.4 potencjat, atrakcje gmin (zabytki,
lasy, przyroda, wody itp.);

S4.5 kontakty partnerskie, w tym
miedzynarodowe, gmin, powiatu oraz
innych podmiotow;

S4.6 postepujgca informatyzacja
spotecznosci lokalnej;

S4.6 stosunkowo gesta sie¢ drog;

S4.7 istnienie koncepcji rozwoju drog,
ktéra jest systematycznie realizowana.

WA4.1 partykularyzm intereséw - rozne
oczekiwania gmin oraz konkurencja
wewnetrzna gmin;

W4.2 rozproszenie oferty (brak spéjnosci
oferty);

WA4.3 brak jednej wspdlnej, gtbwnej osi
rozwojowej dla wszystkich gmin,
wynikajgcy z ich zr6znicowanego
charakteru;

W4.4 zrbéznicowany poziom
infrastrukturalny poszczegolnych gmin;

WA4.5 brak wspoinego produktu
lokalnego;

W4.6 poczucie prowincjonalizmu
w stosunku do duzych miast osciennych,
gtéwnie Gliwic;

W4.7 brak wystarczajgcych finansow na
dziatania modernizacyjne, co wymusza
koniecznos¢ etapizacji inwestycji;

W4.8 brak koordynaciji dziatan pomiedzy
poszczegolnymi przewoznikami
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zapewniajgcymi transport publiczny;

W4.9 réznice miedzy poszczegOllnymi
gminami w zaawansowaniu
w infrastrukture teleinformatyczna;

W4.10 niewystarczajgcy poziom
bezpieczenstwa na drogach.

Szanse

Zagro zenia

04.1 dostepnos¢ zewnetrznych zrodet
finansowania;

04.2 blisko$¢ Aglomeracji Slaskiej jako
potencjalnego odbiorcy oferty;

04.3 postrzeganie budowania tozsamosci
lokalnej jako pozytywnej wartosci;

04.4 upowszechnianie sie e-ustug;

04.5 rozwoj technologii

teleinformatycznej, w tym
bezprzewodowej;

04.6 przebieg gtébwnych arterii transportu
miedzynarodowego (A4 i Al) przez
powiat.

T4.1 niesprzyjajgce przepisy prawne
utrudniajgce podejmowanie wspoélnych
dziatan;

T4.2 likwidacja powiatu;

T4.3 brak swiadomosci na temat
mozliwosci dziatan w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego;

T4.4 zbyt wielu administratorow drog na
jednym terenie.
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MIERNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

Wdrazanie strategii oraz osigganie wyznaczonych celéw strategicznych wymagés.

statlego monitorowania. Ponizej zaproponowano dla kazdego z celow po kilka

miernikéw uzytecznych do badania poziomu wykonania celéw.

Cele strategiczne

Mierniki realizaciji

CS1.1. Wysokie, stale doskonalone
kwalifikacje mieszkancéw
wspierajgce spoteczny
i gospodarczy rozwoj powiatu
poprzez edukacje i poprawe
infrastruktury edukacyjnej.

liczba mieszkancow posiadajgcych 44.

wyzsze wyksztalcenie;

procent uczniow szkot prowadzonych
przez Powiat Gliwicki przystepujgcych
do matury;

procent uczniow szkot prowadzonych
przez Powiat Gliwicki zdajgcych
mature;

procent uczniow szkot prowadzonych
przez Powiat Gliwicki objetych
programem doradztwa zawodowego;

liczba projektéw dot. edukacji
dofinansowanych ze zrodet
zewnetrznych i ze srodkoéw wiasnych;

liczba zmodernizowanych obiektéw
edukacyjnych;

wartos¢ inwestycji w infrastrukture
edukacyjng szkdt, dla ktorych
organem prowadzgcym jest Powiat
Gliwicki.

CS1.2. Podniesienie jakosci swiadczen
zdrowotnych i aktywna polityka
spoteczna.

wartos¢ inwestycji w infrastrukture 45.

jednostek zdrowia, dla ktérych
organem zatozycielskim jest Powiat
Gliwicki;

liczba projektéw dot. ochrony zdrowia
dofinansowanych ze zrédet
zewnetrznych i ze srodkéw wlasnych;

liczba projektéw dot. polityki
spotecznej dofinansowanych ze
zrédet zewnetrznych i ze srodkéw
wiasnych;

liczba miejsc w domach pomocy
spotecznej;

liczba rodzin zastepczych;
liczba rodzinnych domoéw dziecka;

liczba o$rodkéw wsparcia i pomocy
dla mieszkancow;

stopa bezrobocia.
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CS1.3. Wzmacnianie poczucia
bezpieczenstwa.

liczba fotoradaréw na drogach;

liczba programéw poprawiajgcych
bezpieczenstwo na drogach;

stopien wykrywalnosci sprawcow
przestepstw;

liczba interwencji stuzb Centrum
Ratownictwa Gliwice na terenie
powiatu gliwickiego;

liczba interwencji jednostek
ochotniczej strazy pozarnej na terenie
powiatu gliwickiego.

46.

CS1.4. Rozwdj zroznicowanej oferty
kulturalnej.

liczba przedsiewzieé¢ kulturalnych
(imprezy, konkursy, wystawy itp.)
promujgcych powiat i lokalng kulture
(slaskos¢, zabytki powiatu, tradycje
lokalne itp.);

liczba organizaciji i instytucji
promujacych kulture powiatu;

liczba projektow z dziedziny kultury
dofinansowanych przez Powiat
Gliwicki oraz ze srodkéw
zewnetrznych.

47.

CS1.5. Wyzwalanie spotecznej
aktywnosci mieszkancow.

liczba organizacji pozarzgdowych;

liczba projektow dofinansowanych
przez Powiat w ramach Programu
wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi;

. wartosc¢ dotacji wykorzystanych w

ramach Programu wspotpracy
Z organizacjami pozarzgdowymi.

48.

CS2.1 Rozwydj infrastruktury

komunalnej w gminach powiatu

gliwickiego.

dlugos¢ sieci kanalizacyjnej;
dtugosc sieci wodociggowey;

liczba oczyszczalni Sciekow.

49.

CS2.2 Poprawa dostepnosci
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej.

liczba zmodernizowanych obiektéw
sportowych, w tym przystosowanych
do potrzeb os6b niepetnosprawnych;

liczba obiektéw rekreacyjnych nowych
i zmodernizowanych, w tym
przystosowanych do potrzeb os6b
niepetnosprawnych.

50.
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CS2.3

Podwyzszanie estetyki swoich
Miejscowosci.

liczba nagrod w konkursach
regionalnych dotyczacych oceny
estetyki miejscowosci;

liczba przedsiewzie¢ majgcych na
celu podwyzszanie estetyki
miejscowosci wspieranych przez
Powiat.

CS3.1

Zréwnowazony rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci.

liczba zarejestrowanych podmiotéw ="

gospodarczych;

liczba podmiot6éw (gospodarstwa
rolne i MSP) korzystajgcych ze
srodkéw zewnetrznych;

procent wykorzystania powierzchni
przeznaczonej na inwestycje;

liczba podmiotéw korzystajgcych
Z ustug inkubatorow
przedsiebiorczosci;

powierzchnia objeta programami
rolno—$rodowiskowymi;

liczba gospodarstw ekologicznych.

CS3.2

Atrakcyjna oferta produktow

i ustug wysokiej jakosci,

w szczegolnosci dla
mieszkancéw miast Aglomeracji
Slaskiej.

liczba zarejestrowanych firm;

czestotliwos¢ udziatu w targach,
wystawach, prezentacjach

i ekspozycjach promujgcych lokalne

produkty i ustugi;

roczna liczba tytutébw wydanych
publikacji promujgcych lokalne
produkty i ustugi;

laczny roczny nakilad wydanych
materiatdw promujgcych lokalne
produkty i ustugi.

CS3.3

Bogata oferta turystyczna
uwzgledniajgca potencjat
kulturowo-historyczny i
przyrodniczy powiatu.

diugosc tras rowerowych;
liczba punktéw gastronomicznych;

liczba gospodarstw
agroturystycznych;

liczba miejsc noclegowych
W powiecie;

liczba podmiotéw dziatajgcych
w obszarze turystyki;

roczny naktad wkasnych publikaciji
promujgcych oferte turystyczng
(wydawnictw prasowych, folderow
itp.).
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CS3.4

Poprawa jakosci elementow
srodowiska naturalnego.

1. jakosc¢ powietrza (pyt zawieszony);

klasa jakosci wod gtownych ciekow
wodnych;

procent odpadéw komunalnych
umieszczanych na sktadowiskach
odpadow;

procent odpadéw komunalnych
poddawanych selektywnej zbiorce;

procent gospodarstw domowych
(mieszkancéw) objetych
zorganizowanym systemem odbioru
odpadéw komunalnych.

54.

CS3.5

Rewitalizacja miast i odnowa
WSi.

liczba projektow dotyczacych odnow;? 5.

WSi;

liczba programéw/planéw rewitalizacji
miast;

liczba projektow dotyczacych
rewitalizacji miast.

CS4.1 Wspotpraca samorzgdow liczba opracowywanych wspdélnie 56.
lokalnych powiatu w planowaniu projektow;
rozwoju, przygqtowngnlu o, liczba realizowanych wspdélnie
projektow i realizowaniu dziatan C
) . projektow;
0 znaczeniu strategicznym dla
rozwoju powiatu i jego gmin. liczba podpisywanych porozumieh
dotyczacych wspdlnie realizowanych
przedsiewziec;
liczba publikacji prezentujgcych
wspbing oferte gmin z terenu powiatu.
CS4.2 Wewnetrzne i zewnetrzne liczba km drog nowo wybudowanych;57'

skomunikowanie powiatu
usuwajgce bariery w dostepie
do ustug i miejsc pracy oraz
otwierajgce powiat i jego
mieszkancow na wspétprace z
otoczeniem (infrastruktura
transportowa, transport
publiczny, infrastruktura
teleinformatyczna).

liczba km dr6g zmodernizowanych
lub wyremontowanych;

liczba km chodnikéw nowo
wybudowanych;

liczba km chodnikéw
wyremontowanych;

liczba obiektow uzytecznosci
publicznej bez barier
architektonicznych;

liczba publicznych punktow dostepu
do Internetu.
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7.

PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Istota i struktura programow strategicznych
Programy strategiczne

ISTOTA | STRUKTURA PROGRAMOW STRATEGICZNYCH

Przedstawione projekty zostaly opracowane w oparciu analize SWOT i opisarsS.
wedtug kilku najwazniejszych kryteridow. Sformutlowanym projektom zostata nadana
ranga zwigzana z proponowang wagg projektu i chronologig realizacji wedtug
nastepujacych oznaczen:
A. wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dzialania i mozliwie
szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujgce uruchomienie innych dziatan

i sukces wdrozenia calej strategii;

B. podjecie dzialania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie

krotkim;

C. dzialania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym;
D. dziatania, ktére powinny byé realizowane permanentnie, w catym

horyzoncie objetym przez strategie;

E. dzialania fakultatywne, ktére mogg zostac podjete wraz z pojawieniem sie

rezerw ludzkich, finansowych, organizacyjnych.

HNE

35



Strategia Rozwoju Powiatu Gliwickiego na lata 2005-2020

PROGRAMY STRATEGICZNE

Inne Czynnik Podmiot Ranga
Glowny , analizy SWOT, I . przed-
Nazwa . realizowane . Miernik sukcesu koordynuj acy .
) L realizowany cel do ktérego . T . sie-
przedsi ewziecia strategicsn cele rzedsi ewzieci przedsi ewziecia przedsi e- wzie-
giczhy strategiczne przedsi ewzie wziecie . ?
e sie odnosi cia

1. PROGRAM ROZWOJU KAPITALU LUDZKIEGO POWIATU GLIWICKIEGO

Realizacja Cs11 CS1.5 wil.1 Q liczba szkot Starostwo A+D 59.
programow W12 prowadzonych Powiatowe
rozwojowych szkét ' przez Powiat w Gliwicach
Powiatu Gliwickiego T1.3 Gliwicki

T18 realizujgcych
wlasne programy
rozwojowe;

O procent uczniéw
szkot
prowadzonych
przez Powiat
Gliwicki
korzystajgcych z
réznych form
edukacji
pozalekcyjnej
oferowanych

-

wstepna faza wdrazania, hatychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujgce uruchomienie innych dziatah i sukces wdrozenia
calej strategii,

podijecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim,

dziatania mozliwe do podijecia w horyzoncie dtuzszym,

dziatania, ktére powinny by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie,

dziatania fakultatywne, ktére mogg zostaé¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich, finansowych, organizacyjnych.
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w ramach
programow
rozwojowych;

procent uczniow
szkot
prowadzonych
przez Powiat
Gliwicki zdajgcych
mature;

procent uczniéw
szkot
prowadzonych
przez Powiat
Gliwicki objetych
programem
doradztwa
zawodowego.

Podnoszenie
kwalifikacji
urzednikow

i mieszkancow
powiatu

CS11

CS1.5
CS4.1

W1.3

liczba oddolnych
inicjatyw
edukacyjnych;
liczba
realizowanych na
terenie powiatu
projektéw
edukacyjnych
adresowanych do
urzednikow i
innych oséb
dorostych.

Starostwo
Powiatowe
w Gliwicach;

urzedy gmin
powiatu;
organizacje
pozarzadowe

A+D

60.
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Q liczba

realizowanych

. . Starostwo
akcji, programéw .
i szkolenh z vf/)c()SVYil\/?/;[(c:)a\flcTr
_ , W1.2 zakresu promocji '
Promocja zdrowia zdrowia; urzedy gmin
i dziatania Cs1.2 Cs4.1 T1.4 _ powiatu:; A+D
: O liczba '
profilaktyczne TL5 _ o
: realizowanych organizacje
akcji, programéw pozarzadowe;
i szkolen dot.
profilaktyki 20z-y
zdrowotnej.
O wzrost poziomu Starostwo
o W15 zadowolenia Powiatowe
Podwyzsganle pacjentow; w Gliwicach;
standardow Cs1.2 CS4.1 T1.4 . d : A+D
lecznictwa QO wartos¢ urzedy gmin
sprzetu. Z0Z-y

61.

62.

2. PROGRAM ROZWOJU TURYSTYKI

Promocja turystyki
na terenie powiatu

CS3.3

CS1.5
CS3.1
CS3.2
CS4.1

W1.14
W3.2
Wa3.3
W.3.4
W3.5
W3.6
W3.7

T3.4

U czestotliwos¢ udziatu

w targach,
wystawach,
prezentacjach
i ekspozycjach
promujacych
turystyke;

roczna liczba tytutdw
wydanych publikacji
promocyjnych

dot. turystyki;

Starostwo
Powiatowe
w Gliwicach

63.
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taczny roczny nakiad
wydanych
materiatow
promocyjnych dot.
turystyki;

W4.1 liczba dziatajgcych
na terenie powiatu
stowarzyszeh (kotek
itp.) promujgcych
walory kulturalne
i przyrodnicze
powiatu.
Rozwdj CS2.2 CS1.2 W1.14 liczba km szlakéw Starostwo A+D 64.
infrastruktury CS3.2 W3.2 tuwstycznych Povv_iaf[owe .
rekreacyjno- (pieszych w Gliwicach;
turystycznej CS3.3 W3.3 rowerowych, urzedy gmin
CS4.2 W.3.4 konnych, sciezek powiatu;
edukacyjnych itp.)
W3.5 biegnacych przez organizacje
W3.6 teren powiatu; pozarzgdowe
T3.4 roczna liczba oséb
korzystajgcych z tras
W4.5 rowerowych;

liczba punktéw
gastronomicznych;

liczba gospodarstw
agroturystycznych;
liczba miejsc
noclegowych ;

liczba podmiotow
gospodarczych
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dziatajgcych w
branzy turystycznej.

3. PROGRAM WSPIERANIA BIZNESU
w31 QO liczba punktéw; 65.
W3.2 i
CS3.2 O liczba
Punkty W3.3 przekazanych urzedy gmin
informacyjne dla Cs3.1 CS3.3 informaciji; . A+D
AT W3.4 powiatu
przedsiebiorcow csal O liczba
T3.3 zarejestrowanych
T4.3 firm.
Promocja terenow CS3.1 CSs21 W2.1 Q roczna liczba Starostwo A+D 66.
inwestycyjnych CS3.2 W23 publikaciji Powiatowe
' ' medialnych w Gliwicach;
CS3.3 T2.1 promujgcych urzedy gmin
wW3.1 mwest_owgr.ne powiatu
W powiecie;
W3.3
Q igczny roczny
W3.4 naktad wydanych
T3.2 materiatow
' promujgcych
T3.3 inwestowanie
T4.3 W powiecie;
O procent
wykorzystania
powierzchni
przeznaczonej na
inwestycje;
O liczba

40



Strategia Rozwoju Powiatu Gliwickiego na lata 2005-2020

przedsiewzie¢
zrealizowanych
w partnerstwie
publiczno-
prywatnym.

Promocja
produktow i ustug

4. PROGRAM POPRAWY

CS3.2

CS3.1
CS3.3
CS4.1

U czestotliwose
udziatu w targach,
wystawach,
prezentacjach
i ekspozycjach
promujacych
lokalne produkty

W3.6 i ustugi;

W3.7 O roczna liczba
W4.2 tytu#g’)w vyydanych
publikaciji

W4.5 promujgcych
lokalne produkty
i ustugi;

4 {gczny roczny
nakitad wydanych
materiatow
promujgcych
lokalne produkty
i ustugi;

WEWNETRZNEGO | ZEWNETRZNEGO SKOMUNIKOWANIA POWIATU

Starostwo
Powiatowe
w Gliwicach

67.

B+D

Tworzenie

i modernizacja
szkieletu drdg
powiatowych

i obiektow

CS4.2

CS4.1

w4.4 U diugosc

W4.7 zrqodermzoyvanych
drég (w km);

W4.10

Zarzad Drog
Powiatowych

A+D 68.

41



Strategia Rozwoju Powiatu Gliwickiego na lata 2005-2020

inzynierskich

T4.4

O dlugosé

wybudowanych
drég (w km);

Q liczba

zmodernizowanych
/ wybudowanych
obiektow
inzynierskich.

Podnoszenie
poziomu

bezpieczenstwa CS4.2 CS1.3
na drogach.

5. PROGRAM ROZWOJU KULTURALNEGO

W1.10
T1.9
W4.10
T4.4

Q liczba fotoradaréw

zamontowanych
przy drogach
powiatowych;

Q liczba obiektéw

poprawiajgcych
poziom
bezpieczenstwa na
drogach
powiatowych (np.
skrzyzowania);

O dlugosé odcinkow,

na ktérych
nastgpita
segregacja ruchu
(chodniki, $ciezki
rowerowe).

Zarzad Drog
Powiatowych

69.

Promocja CS14 CS1.5 w111 U liczba dziatajgcych na Starostwo D 70.
dziedzictwa cS3.3 W1.12 terenie poww}tu ] Povv_laf[owe.
kulturowego stowarzyszen (kotek w Gliwicach;
powiatu (poprzez W1.14 itp.) promujgcych urzedy gmin
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walory kulturowe
powiatu;

liczba projektéw dot.
dziedzictwa
kulturowego na
terenie powiatu;

powiatu;

imprezy liczba imprez organizacje
| publikacje) promujacych pozarzadowe
dziedzictwo kulturowe
powiatu;
liczba publikacji
promujacych
dziedzictwo kulturowe
powiatu.
Stworzenie Cslil4 Cs4.1 W1.7 naktad wspdlnego Starostwo
[ koqrdynaqa CS2.2 W1.11 kalendarium imprez Povv'laf[owe .
wspolnej oferty planowanych na w Gliwicach;
kulturalnej powiatu CS3.3 W1.12 terenie powiatu; Powiatowa
W1.13 liczba imprez Biblioteka
W1.14 wspotorganizowanych Publiczna;
' przez r6zne :
T1.6 samorzgdy gminne urzedy gmin
. d powiatu;
W2.3 i samorza o
powiatowy; organizacje
W3.4 : .
liczba wspdlnych pozarzadowe
W4.2 inicjatyw dot. oferty
W45 kulturalnej powiatu,
np. platforma
T4.1 elektroniczna

bibliotek;

liczba obiektow

71.
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6. PROGRAM WSPIERAN

IA ROZWOJU SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

kulturalnych
wyremontowanych
i nowo powstatych.

72.

73.

W1.6
W1.8 _
Program cS13 W19 Powiatowe
rozwigzywania CS1.2 ' ' wskazniki programu Centrum
problemow CS15 T1.2 Pomocy
spotecznych T18 Rodzinie
O liczba dotaciji
przyznanych
w ramach
programu;
O liczba organizacji
pozarzgdowych
\I?vrsogér*ar:;c W.1.15 istniejgcych Starostwo
7 o? a%iza)é'ami CS15 CS1.2 W1.16 W powiecie; Powiatowe
9 jam! . . w Gliwicach
pozarzgdowymi U liczba organizacji
pozarzgdowych
wspétpracujgcych
Z Powiatowym
Centrum
Organizacji
Pozarzgdowych.
Forum wspotpracy CS4.1 w zaleznosci od w4.1 U roczna liczba Starostwo
przedstawicieli rodzaju W4.3 spotkan w ramach Powiatowe

74.
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dziatania forum;

samorzadow dyskutowanego liczba wspélnie

lokalnych z terenu Y roblemu 9 odiet chpinic'at w Gliwicach
powiatu p podjety jatyw.

Rozwdj ustug Cs4.2 Cs4.1 w111 liczba PIAP-6w Starostwo
elektronicznych, W35 (publicznych Powiatowe
w tym dziatanie CS3.3 ' punktéw dostepu w Gliwicach
publicznych W4.2 do Internetu)

punktéw dostepu W4.9 istniejgcych na

do Internetu

terenie powiatu;

liczba osob
korzystajgcych
rocznie z PIAP-6w
istniejgcych na
terenie powiatu;

liczba oso6b
korzystajgcych

z mozliwosci
zalatwiania spraw
drogg
elektroniczng

w Starostwie
Powiatowym

w Gliwicach;
ilos¢ rodzajéw
spraw mozliwych
do zalatwienia za
posrednictwem
BIP-u;

ilos¢ dostepnych
wnioskéw do

75.
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pobrania ze strony
BIP-u;

liczba wejs¢ na
strone BIP-u;
poziom
zadowolenia
interesanta

Z jakosci ustug
Swiadczonych
przez urzad.

Rozwo;j
infrastruktury
sportowej

i rekreacyjnej

CS2.2

CS1.5
CS3.3
CS3.5

W2.2
W2.3
W2.4
T2.3
W3.4

liczba nowych i
zmodernizowanych
obiektow
sportowych;

liczba obiektow
rekreacyjnych
nowych i
zmodernizowanych

Starostwo
Powiatowe
w Gliwicach;

urzedy gmin
powiatu

76.

7. PROGRAM OCHRONY $RODOWISKA

7.

Q liczba budynkéw
Likwidacja niskiej uzytecznoscl Starostwo
- publicznej Powiatowe
emisji T3.1 L _
CS3.4 CS1.2 poddanych w Gliwicach;
T3.3 termomodernizaciji; urzedy gmin
U jakos¢ powietrza (pyt powiatu
zawieszony).
Cs3.4 Cs2.1 W2.4 O klasa jakosci wod Starostwo
Uporzadkowanie 21 gtéwnych ciekow Powiatowe

wodnych.

78.
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gospodar T3.1 w Gliwicach;
ki wodnej ' :
urzedy gmin
3.3 powiatu
procent odpadow 79.
- komunalnych
Uporzadkowanie
porza gospodar poddawany_ch _
Ki selektywnej zbiorce;
odpadam procent odpadoéw
[ komunalnych
w24 umieszczanych na Starostwo
1 sktadowiskach Powiatowe
CS3.4 cs2.1 a1 odpadow; w Gliwicach;
' procent gospodarstw | Urzedy gmin
T3.3 domowych powiatu
(mieszkancéw)
objetych
zorganizowanym
systemem odbioru
odpadow
komunalnych.
Starostwo 80.
: liczba inicjatyw Powiatowe
Kszta’;towa’mg Wi1.1 majgcych na celu w Gliwicach;
Swiadom CS1.1 podnoszenie .
osci CS34 W1.6 <wiad . urzedy gmin
ekologicz CS1.5 swiadomosci powiatu;
nei T3.1 ekologicznej '
) spoteczenstwa. organizacje

pozarzgdowe
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8.

SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGIA

Organizacja procesu wdra zania strategii M
Monitoring strategii M
Podmioty wdra zania strategii M

ORGANIZACIA PROCESU WDRAZANIA STRATEGII

W ramach procesu wdrazania strategii konieczne jest skupienie uwagi na trzecdBil.
waznych zagadnieniach:
O podtrzymywaniu udziatu wielu podmiotéw lokalnych w procesie strategicznego
rozwoju powiatu,
O niwelowaniu barier pomiedzy fazg koncepcyjng a wdrozeniowg wynikajacych
m. in. z przyczyn organizacyjnych, mentalnych, finansowych,
U zagwarantowaniu funkcjonowania mechanizmu monitorowania
i aktualizowania strategii w sytuacji zmiany kluczowych czynnikéw sukcesu
w powiecie lub w jego otoczeniu.
W sSwietle tego ostatniego zalozenia wdrazanie strategii hie ma charakteru liniowego;
strategia i jej zapisy sg — z jednej strony — zbiorem kluczowych przedsiewzie¢,
zas z drugiej, zwlaszcza w warstwie priorytetow i celéw, zbiorem kryteriow dla
podejmowania kontekstowych decyzji.
Z powyzszego wynika, ze wdrazanie strategii zwigzane musi by¢ z podejmowaniem
dwu typdéw dziatan:
O polegajgcych na realizacji przedsiewzie¢ zapisanych w rozdziale siédmym
strategii,
O tworzacych warunki na rzecz wdrazania strategii, jej promowania
i wspierania podmiotéw zainteresowanych rozwojem powiatu gliwickiego

(dotyczy to zaréwno podmiotéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych).

Do skutecznego wdrazania strategii rozwoju powiatu gliwickiego konieczne jeSe.
podjecie nastepujagcych dziatan wdrozeniowych:
O dziatania organizacyjne - powierzenie Zarzgdowi Powiatu zadania zarzgdzania
strategig;

O dziatania planistyczne, w tym opracowywanie projektow strategicznych;

U

dziatania promocyjne, w szczegolnosci informowanie o szansach, ktore
stwarza strategia dla spotecznosci lokalnej i partneréw zewnetrznych;

O dziatania budzetowe pozwalajgce na okreslenie wielkosci $rodkow
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w budzecie na realizacje cel6w, dziatan i programdw strategicznych;

U przygotowanie systemu monitoringu i aktualizacji strategii.

Wdrazanie strategii rozwoju powiatu powinno by¢é oparte na wdrazaniu projektow83.

dla ktérych zapewnione zostang odpowiednie srodki. Obrazuje to ponizszy rysunek.

PLANOWANIE STRATEGICZNE
O
PLANOWANIE PROJEKTOWE
O
PLANOWANIE BUD ZETOWE
O
OCENA

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze Srodki na realizacje przedsiewziec
strategicznych nie powinny pochodzi¢ tylko z budzetu Powiatu Gliwickiego.

Dla dynamizacji rozwoju powiatu jednym z najwazniejszych wyzwan staje sie
stworzenie efektywnego systemu montazu finansowego, w ktérym $rodki powiatu
bedg wykorzystywane jako ,dzwignia”’ dla uaktywniania potencjatéw wewnetrznych
(w tym srodkoéw finansowych podmiotow lokalnych) oraz pozyskiwania srodkéw

Z otoczenia (w tym unijnych).

MONITORING STRATEGII

Monitoring strategii rozwoju powiatu gliwickiego opiera¢ sie winien na dwu filarachy.
dotyczacych:
O monitoringu strategicznego nakierowanego na ocene wdrazania strategii jako
calosci,
O monitoringu projektowego — nakierowanego na ocene realizacji przedsiewzie¢
strategicznych.
Zasadnicza czes¢ monitoringu strategicznego powinna zosta¢ skoncentrowana
na zjawiskach dotyczgcych zmian gtéwnych uwarunkowan wdrazania strategii,
przede wszystkim w oparciu 0 analize SWOT, z czego wynika¢ mogg sugestie do
nowego ukfadu celow i nowych projektow.
Z kolei monitoring projektowy powinien uwzglednia¢é monitorowanie rezultatow
wdrazanych projektdw w oparciu o mierniki sukcesu i przedsiewziecia.

Dla wdrazania strategii prowadzony winien byc staty monitoring wewnetrznych
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i zewnetrznych srodkow, ktore beda mogty by¢ wykorzystane na rzecz realizacji

kolejnych projektow. Raporty z monitoringu opracowywane beda w okresach

24-miesiecznych.

Dla zapewnienia realnosci procesu monitoringu zdefiniowano mierniki realizacji cel6w85.
Tym niemniej nalezy stale dgzy¢ do rozszerzania zakresu informacji, ktore moga byc¢
wykorzystywane w procesie strategicznym. Stworzeniu systemu zbierania

I wykorzystywania danych strategicznych sprzyja¢ bedzie state przeprowadzanie
indywidualnych ocen dostepnosci do informacji strategicznej przez podmioty
zarzadzajgce strategig i inne podmioty lokalne, zwtaszcza ocena dostepnosci do
informacji zwigzanych ze zdefiniowanymi miernikami do celéw i miernikami do
projektow; w razie istotnych brakow informacyjnych wsrod podmiotéw lokalnych
konieczne jest poszukiwanie innych zrddet informacji lub wskazanie informaciji

zastepczych.

Whnioskowanie o dokonanie zmian w strategii, oparte na jej monitoringu, polegeg6.
winno na okreslaniu zgodnosci zakiadanego tempa - sugerowanego rangag
przedsiewziecia - oraz efektow realizacji ze stanem faktycznym. Modyfikacje moga
dotyczyc:

O sposobu wdrazania strategii, to jest organizacji procesu wdrazania,

U przedsiewzie¢ wdrozeniowych,

U rozstrzygnie¢ strategicznych wyrazanych przez wizje, priorytety i cele

strategiczne,

O partneréw wdrazajgcych programy strategiczne oraz ich roli w tym procesie.

Wiodgca pozycja w monitoringu wdrazania strategii przypada Starostwai7.
Powiatowemu i jego wydziatom. Do zadan wydziatow Starostwa powinno nalezec:
U dostarczanie informacji do monitoringu wraz z analizg przyczynowo-skutkowg

wynikéw wdrazania strateqgii,

U

tworzenie projektow,

U

opiniowanie wnioskow dotyczgcych modyfikacji strategii,
O bezposrednia realizacja  projektow  merytorycznie  odpowiadajgcych
kompetencjom wydziatow.
Za organizacje i przeprowadzenie monitoringu strategii odpowiada wydziat Starostwa
Powiatowego zajmujacy sie sprawami rozwoju, realizujgcy to zadanie przy pomocy

zespotu ztozonego z przedstawicieli pozostatych wydziatow.

PobMIOTY WDRAZANIA STRATEGII
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Przedstawiony system wdrazania strategii rozwoju powiatu w wielu punktadss.

uwzglednia role lokalnych podmiotow. Rola ta najbardziej pozgdana jest
w nastepujgcych kwestiach:

O montaz srodkéw na rzecz wdrazania strategii,

O generowanie kreatywnych pomystéw na rozwoj powiatu,

U promowanie strategii w roznych srodowiskach lokalnych,

O promowanie powiatu gliwickiego w otoczeniu.
Konsekwentnie wzmacniane partnerstwo ksztattuje wspotodpowiedzialno$c
za przyszios¢ powiatu wszystkich jego Srodowisk, przyczynia sie do budowy
spoteczenstwa obywatelskiego oraz umozliwia pojawienie sie efektéw synergicznych,
potegujgcych pozytywne dziatania rozwojowe. Natomiast wladza publiczna,
w zaleznosci od sytuacji, moze przyjmowacé rézne role w procesie wdrazana strategii,
sprowadzajgce sie do inicjowania pewnych dziatalnosci, bezposredniej realizacji
projektow, koordynowania aktywnosci czy wreszcie kooperowania z innymi liderami

lokalnymi.
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A. Radni Rady Powiatu Gliwickiego przyjmuj  acy strategi e:

Stawomir Adamczyk — Wicestarosta Gliwicki

Jacek Awramienko

Marek Awramienko

Teresa Bochenek — Przewodniczgca Komisji Edukacji

Waldemar Dombek — Cztonek Zarzgdu

Piotr Dudto — Przewodniczagcy Komisji Rewizyjnej

Andrzej Hosz

Ewa Jurczyga — Wiceprzewodniczgca Rady

Elzbieta Kotodziej — Przewodniczgca Komisji Zdrowia
. Jerzy Korus

. Szymon Kosciarz

. Leszek Kubiak — Wiceprzewodniczacy Rady

. Andrzej Kurek — Przewodniczgcy Komisji Ochrony Srodowiska, Rozwoju i Promoc;i
. Bogdan Litwin - Przewodniczgcy Komisji Finansow

. Tadeusz Mamok — Przewodniczgcy Rady

. Andrzej Michalski

. Michat Nieszporek — Starosta Gliwicki

. Mariusz Poloczek

. Stanistaw Rudzki

. Marian Sadecki

. Henryk Sibielak — Przewodniczgcy Komisji Gospodarki
. Marcin Stronczek — Cztonek Zarzgdu

. Henryk Szary

B. Konsultanci:

Pracownik naukowy Katedry Badan Strategicznych
i Regionalnych Akademii Ekonomicznej im. Karola
Adamieckiego w Katowicach,

Dr Krzysztof Wrana

Pracownik naukowy Wydziatu Biologii i Ochrony

DrWaldemar Szendera g iska Uniwersytetu Slgskiego
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C. Zespot zadaniowy ds. aktualizacji strategii (ucz ~ estnicy warsztatow):
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1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Joachim Skorupa

Zygfryd Strozyk

Marcin Kwasnhiok

Krzysztof Bartnicki

Zuzanna Wollek-Gaida

Iwona Filip

Krzysztof Stryczek

Bozena tozanowa

Stanistaw Kokot

Gabriela Frystacka

Agnieszka Nowak

Pawet Kopczynski

Violetta Koza

Grazyna Zur

Krzysztof Pasternak

Dariusz Mrowka

Zastepca Burmistrza Sosnicowic

Zastepca Wojta Wielowsi

Przewodniczagcy Rady Miejskiej w Toszku

Radny Rady Miejskiej w Toszku

Sekretarz Gminy Rudziniec

Urzad Gminy Rudziniec

Kierownik Biura ds. Funduszy Strukturalnych, Wspétpracy
Z Zagranicg i Informacji Urzedu Miasta Knuréw

Inspektor w Wydziale Urbanistyki, Architektury, Strategii
Rozwoju Miasta i Spraw Lokalowych Urzedu Miasta
Knuréw

Naczelnik Wydziatu Planowania Przestrzennego
i Inwestycji Urzedu Miejskiego w Pyskowicach

Referent ds. Ochrony Srodowiska w Urzedzie Gminy
Pilchowice

Specjalista Referatu Organizacyjnego i Spraw Osobowych
w Urzedzie Gminy Gierattowice

Naczelnik Biura Rozwoju Miasta Urzedu Miejskiego
w Gliwicach

Glowny specjalista w Biurze Rozwoju Miasta Urzedu
Miejskiego w Gliwicach

p.o. Zastepcy dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy
w Gliwicach

Naczelnik Sekcji Prewenciji Komendy Miejskiej Policiji
w Gliwicach

Naczelnik Wydziatu Operacyjno-Szkoleniowego
Panstwowej Strazy Pozarnej w Gliwicach
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Halina Cabak

Andrzej Zarzycki

Wiestaw Jabtonski

Marian Sadecki

Ks. Krystian Worbs

Mariusz Janas

Przemystaw Nocun

Jarostaw Szymanski

Halina Huczek

Halina Kopij

Krystyna Wotoch

Jan Osman

Olga Bocianska

Grazyna Ledwon

Gtoéwny Specjalista w Slgskim Osrodku Doradztwa
Rolniczego w Czestochowie - Powiatowym Zespole
Doradztwa Rolniczego - Gliwice

Prezes Cechu Rzemiost R6znych i Przedsiebiorczosci
w Gliwicach

Dyrektor Biura Cechu Rzemiost R6znych
I Przedsiebiorczosci w Gliwicach

Prezes Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Gmin Powiatu
Gliwickiego, radny Rady Powiatu Gliwickiego

Dyrektor Osrodka Edukacyjno-Formacyjnego Diecezji
Gliwickiej w Ptawniowicach

Caritas Diecezji Gliwickiej

Prezes Fundacji ,Zamek Chudéw”

Kierownik Dzialu Badan Historycznych Fundacji
,LZamek Chudow”

Wiceprezes Fundacji na Rzecz Rozwoju Miasta Knurowa

Petnomocnik Zarzadu Fundacji na Rzecz Rozwoju
Knurowa

Dyrektor Powiatowej Biblioteki Publicznej w Gliwicach

Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Gliwicach

Starszy specjalista pracy socjalnej w Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie w Gliwicach

Koordynator ds. Rodziny Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Gliwicach
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

Andrzej Kurek

Ewa Jurczyga

Stanistaw Rudzki

Magdalena Budny

Agnieszka Griksa

Dominika Jaroszynska-
Piskorz

Agnieszka Jary

Ksymena Szymanowska-
Solowij

Gizela Lach

Elzbieta Wymysto

Agnieszka Pazdziorek

Dorota Garbaczewska-
Wozniak

Romana Gozdek

Joanna Piktas

Ewa Hajduk

Przewodniczgcy Komisji Ochrony Srodowiska, Rozwoju
i Promocji Rady Powiatu Gliwickiego

Radna Rady Powiatu Gliwickiego

Radny Rady Powiatu Gliwickiego

Sekretarz Powiatu Gliwickiego

Inspektor w Wydziale Architektury i Budownictwa
Starostwa Powiatowego w Gliwicach

Podinspektor w Wydziale Edukacji, Zdrowia i Spraw
Spotecznych Starostwa Powiatowego w Gliwicach

p.o. Kierownika Referatu Budzetu w Wydziale Finansowym
Starostwa Powiatowego w Gliwicach

Mtodszy referent w Wydziale Gospodarki
Nieruchomosciami Starostwa Powiatowego w Gliwicach

Inspektor w Wydziale Komunikacji i Transportu Starostwa
Powiatowego w Gliwicach

Podinspektor w Wydziale Ochrony Srodowiska, Rolnictwa
I Lesnictwa Starostwa Powiatowego w Gliwicach

Mtodszy referent w Wydziale Organizacyjnym, Kadr
i Szkoleh Starostwa Powiatowego w Gliwicach

Podinspektor w Wydziale Zarzgdzania Kryzysowego
Starostwa Powiatowego w Gliwicach

Rzecznik Prasowy Starostwa Powiatowego w Gliwicach

Naczelnik Wydziatu Rozwoju i Promocji Starostwa
Powiatowego w Gliwicach

Kierownik Referatu Rozwoju i Zarzgdzania Projektami
w Wydziale Rozwoju i Promocji Starostwa Powiatowego
w Gliwicach
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Inspektor w Wydziale Rozwoju i Promocji Starostwa

46.  Ewa Pieszka Powiatowego w Gliwicach

Referent w Wydziale Rozwoju i Promocji Starostwa

47. Szymon Blaszezyk Powiatowego w Gliwicach

Specjalista w Wydziale Rozwoju i Promocji Starostwa

48.  Slawomir Gruszka Powiatowego w Gliwicach

D. Zespdt redakcyjny:

1. Joanna Piktas Naczelnik Wydziatu Rozwoju i Promocji Starostwa
Powiatowego w Gliwicach

Kierownik Referatu Rozwoju i Zarzgdzania Projektami
w Wydziale Rozwoju i Promocji Starostwa Powiatowego
w Gliwicach

2.  Ewa Hajduk

3. Ewa Pieszka Inspektor w Wydziale Rozwoju i Promociji Starostwa
Powiatowego w Gliwicach
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